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Capitolul |

1.1. Context legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr §561/07.10.2011 cu
modificarile si completarile ulterioare

Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 al Inspectoratului Scolar Judetean
Harghita;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice

Programul de Guvernare pe perioada 2013-2016

OMECS 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice



1.2. Argument

Scoala Gimnaziala “Martonffi Janos” Vlahita este ancorata in procesul Reformei
invatamantului preuniverstar fiind o unitate scolara la nivel prescolar, primar si gimnazial,
cu personalitate juridica. Scoala este plasata in randul scolilor generale. Definim ca
esentiala strategia competitiva, tintind sa obtinem o pozitie cat mai buna pe piata
furnizorilor de servicii educationale.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si
alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod
evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai
din convingeri proprii $i prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete,
rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand
se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se
confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor
spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv — educativ. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca
invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale
(global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei
societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

in mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata
ca 0 necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘ména in mana’ cu disponibilitatea de a
coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala
poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face,
invata pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate.



1.3. Diagnoza mediului extern

Nici o strategie de dezvoltare nu poate fi eficienta daca nu se bazeaza pe o
diagnoza a starii de fapt, pe o analiza critica, care nu incearca sa descopere nu numai
ceea ce este slab, pentru a preveni amenintarile, ci recunoaste si punctele tari care devin
oportunitati in dezvoltarea viitoare a institutiei.

Analiza PESTE

FACTORI POLITICI

e Politica educationala a unitatii vizeaza aspecte legate de sustinerea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea eficienta cu autoritatile locale si
comunitatea locala

e Consiliul local gi comunitatea locala este deschis la dialog constructiv, avand in
derulare permanenta proiecte de finantare

e Cadrul stategic National de Referinta 2014-2020 care vizeaza concentrarea
strategica a politicilor economice, de coeziune sociala si regionala ale Romaniei,
precum si stabilirea legaturilor potrivite si corecte cu politicile Comisiei Europene,
in, care elaboreaza politici de dezvoltare economica, politici educationale si de
creare de noi locuri de munca;

FACTORI ECONOMICI SI SOCIALI

¢ Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insotit de imbatranirea acestea. Scaderile prognozate pentru
totalul populatiei judetului si mai ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia
cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta numarul claselor si structura retelei scolare,.
Apreciem ca intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui
sa puna accent pe calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-
profesionala a absolventilor.

e Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul
fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile
de scolarizare cat si prin curriculum adaptat.

e Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural
decat cea din mediul urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare
profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului
acestei categorii, cu asigurarea egalitatii sanselor;

e Se apreciaza ca are implicatii in structura ofertei de formare initiala, preponderenta
populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani;

e in colectivul de elevi apar in procentaj crescator elevi de nationalitate rroma cu nevoi
speciale;



Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice
asupra cerintei pe piata fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca
urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VllI-a si de catre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere,
specialitatile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari
oferite de Tnvatamantul profesional prin licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de
munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Costul uneori ridicat al materialelor necesare
pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan, imbracaminte etc.)
poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de
gimnaziu) pana la abandonul scolar.

Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar,
se constata dezavantajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului in
mediul rural poate fi generat, pe langa alli factori individuali, familiali sau scolari, de
amploarea fenomenului migratiei fortei de munca.

Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat
scoala cat si factorii responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a
motivatiei in deplina egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre
absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata
cu nivel de pregatire gimnazial.

FACTORI TEHNOLOGICI

Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici
impun dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile scolare IPT si agenti economici
pentru adaptarea curriculum-ului, asigurarea conditiilor de desfasurare a instruirii
practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici.

Scoala noastra poate realiza parteneriate cu agentii economici pentru sponsorizarea
activitatilor realizate si a imbunatatirii bazei materiale.

FACTORI ECOLOGICI

in scoala noastrd nu se realizeazd activitati de mica productie care sa afecteze
mediul

Unitatea participa la programe, proiecte si actiuni organizate pe teme ecologice si
ocrotirea mediului



1.4. Diagnoza mediului intern

Elementele de identificare ale unitatii scolare

e Denumirea unitatii de invatamant:
SCOALA GIMNAZIALA ” MARTONFFI JANOS” VLAHITA
e Adresa: Str. Republicii, nr. 22, Vlahita
e Cod postal: 535800
e Tel/fax: 0266 246071
e E-mail: martonffi@gmail.com
¢ Niveluri de invatamant: prescolar/ primar/ gimnazial
e Forma de invatamant: zi
e Limbade predare: limba maghiara

Orasul Vlahita este situat la poalele Muntii Harghita la o altitudine de 770-925 m (in
medie 850 m). Este parcurs de paraul Homorod-Mic pe un traseu de sase kilometri si care
defineste directia orasului.

Scoala noastra se situeaza pe traseul drumului national DN13A, care leaga
municipiile Miercure-Ciuc si Odorheiu-Secuiesc. $coala Gimnaziala ,Martonffi Janos”, fiind
cea mai veche institutie de invatamant din localitate, cu predare in limba maghiara, isi
desfagoara activitatea in urmatoarele locatii: gradinita, intr-o cladire separata, aproape de
cladirea principala, clasele primare in doua cladiri la o distanta de 2 km intre ele si clasele
gimnaziale in cladirea principala.

1.4.1. Istoricul scolii

Istoria scolii noastre incepe din secolul al XVlll-lea, in anul 1746 si era in
administratia bisericii romano-catolice conform unui document oficial pastrat in arhiva
bisericii. Elevii invatau in diferite incaperi pana in anul 1881, cand se construieste o
scoala vizavi de biserica, existenta si folosita si azi pentru clasele primare. ( Corpul 2)

in anul 1937 se construieste inca o cladire pentru gimnaziu si scoald profesionald,
in anul 1976 este dat in folosinta si un atelier scolar . in anul 1948 scoala era secularizat.
in anul scolar 1959/1960 clasele scolii profesionale se transfera intr-o noua cladire
construita aproape de uzina de fier ( azi Liceul Tehnologic Gabor Aron). ( Corpul 1)

A treia cladire se dateaza din 1951, se construieste la o distanta de 2 km de
celelalte pentru clasele primare. ( Corpul 3)

Incepand cu anul 1991 scoala primeste o noud nume: Scoala cu clasele I-VIII 7
Martonffi Janos” Nr.1 Vlahita . Sala de sport este construita in anii 2003/2004.

Gradinita "Narcisz” este comasat in institutia noastra incepand cu anul scolar 2012-
2013.



1.4.2. Cultura organizationala

v’ Este caracterizata print-un ethos profesional bun.Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa respectful reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare;

v A fost elaborate regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat
activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

v Climatul organizatiei Scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

v Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

<

1.4.3. Structura unitatii scolare

in anul scolar 2016-2017 unitatea scolara se structureaza astfel:
e nivelul prescolar: 6 grupe cu program prelungit ( 103 de copii ) si 3 grupe cu
program normal ( 42 de copii )
e nivelul primar: 10 clase- 203 de elevi
e nivelul gimnazial: 7 clase- 142 de elevi

In total 490 de elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului
Harghita, pe baza Proiectului elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare.

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala ,Martonffi
Janos” Vlahita favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de
sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei
si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la
Drepturile Copilului.

1.4.4. Resurse umane

PERSONAL DIDACTIC

e Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 75% din cadre
didactice titulare.

 Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, exista o permanenta comunicare si
respect reciproc.



» Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul invatamantului.

e Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin
orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative.
Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Personal didactic angajat: | Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice titulare 35 15 9 11
Cadre didactice suplinitoare 2 - 1 1
cu norma de baza in unitatea

de invatamant

Cadre didactice suplinitoare 6 6
cu norma partjala

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numar
personal
didactic
necalificat

Cu doctorat | Cu gradul I | Cu gradul Il | Cu Fara
definitivat definitivat
- 23 10 7 3 -

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 5 din care calificat pentru postul ocupat 5.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform

normativelor in vigoare 100% .

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat 12, din care calificat pentru postul ocupat 12.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor

n vigoare 100% .




INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar:

Nivel de Numar | Numar de Forma de Limba de
invata de elevi/copii/adulti | invatamant | predare
mant clase/gr
Gr. Boglarka 1 14 normal maghiara
Gr. Szazszorszep 1 12 normal maghiara
Gr. Hovirag 1 16 normal maghiara
Gr. Kéknefelejcs 1 23 prelungit maghiara
Gr. Arvéacska 1 19 prelungit maghiara
Gr. Napraforgo 1 15 prelungit maghiara
Gr. Tulipan 1 15 prelungit maghiara
T Gr. Gyongyvirag 1 15 prelungit maghiara
o - . .
Q Gr. Margaréta 1 16 prelungit maghiara
()
o Total 9 145
Cls. preg. 2 41 Zi maghiara
Cls. | 2 48 Zi maghiara
Cls. all-a 2 34 Zi maghiara
< Cls. alll-a 2 41 Zi maghiara
E Cls a lV-a 2 39 Zi maghiara
o Total 10 203
cl.a V-a 1 33 Zi maghiara
= cl.aVl-a 2 34 Zi maghiara
© cl. a Vll-a 2 37 Zi maghiara
£ cl. a Vlll-a 2 38 Zi maghiara
O Total 7 142
1.4.5. Resurse materiale
A) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar de spatii Suprafata
1. | Sali de clasa/grupa 26 1172 m*
2. | Sald multifunctionala 1 40 m*
3. | Cabinete 3 126 m*
4. | Laboratoare 1 65 m*
5. | Ateliere 1 100 m?
6. Sala si/sau teren de educatie 1 465 m*
fizica si sport
7. | Spatii de joaci 4 7912 m*
8. |Alte spatii (cantina/ 1 41 m*
bucatarie)
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Unitatea functioneaza cu un numar de 1 schimburi (nivel prescolar, primar, gimnazial) si 2
schimburi (nivel prescolar program prelungit) durata orei de curs/activitatilor didactice fiind
de 50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

B) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii | Suprafata (mp)

1. Biblioteca scolara/centru de informare 1 72 m°
si documentare

2. Sala pentru servit masa - -

3. Dormitor - -

4. Spalatorie - -

5. Spatii sanitare 9 64 m°

6. Spatii depozitare materiale didactice 7 33 m*

7. Atelier-cazan 1 16 m*

8. Alte spatii ( vestiar) 4 36 m°

C) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.crt Tipuri de spatiu Numar spatii Suprafata(mp)

1. Secretariat 1 7m?

2. Spatiu destinat echipei 1 16 m*
manageriale

3. Contabilitate 1 4 m°

4, Casierie -

5., Birou administrativ 2 8 m°

6. Cancelariat 4 65 m*

D) INFORMATII PRIVIND MIJLOACELE TEHNICE S$I INFORMATICE

Tehnica de calcul:
eretea de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
evideoproiectoare

e camere foto digitale
eimprimante

e copiatoare

e Scannere

Audio - video:

« 2 televizoare

- DVD player

« 1 statie de amplificare

Comunicatii:
e linii telefonice/fax
econexiune la internet
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1.4.6. Resurse informationale

Biblioteca scolara

+ Fond carte 9470 volume
+ Colectia de periodice

+ Internet

1.4.7. Resurse financiare

Surse de finantare:

+ Bugetul local - Consiliul Local Vlahita

+ Bugetul de stat

+ Venituri proprii

+ Inchirierea unor spatii aflate pe teritoriul scolii
+ Sponsorizari- donatii

1.4.8. Analiza SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in
principal analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor
si a amenintarilor).

Analiza SWOT a constituit unul dintre principalele instrumente de identificare a
punctelor tari si a punctelor slabe ale scolii. Informatiile necesare au fost adunate, in primul
rand, din interiorul scolii. Pentru reliefarea punctelor tari si a punctelor slabe, s-au luat in
calcul toate aspectele si arile de performanta ale scolii: resursele umane, resursele
financiare si materiale, curriculumul, relatiile sistematice si comunitare, activitatea
manageriala.

Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare,
concursuri de admitere, rezultatele la concursuri si activitati extragcolare, planul de
activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din
CDS, orarul activitatilor extracurriculare si a planificarilor, discutii cu elevii, parintii,
regulamente de ordine interioara.

Punctele tari, care au evidentiat aspectele pozitive precum competente valoroase,
experientd, cadre didactice calificate, mijloace materiale de valoare, alaturi de metode,
instrumente si alte elemente care functioneaza sub controlul scolii, si pe care scoala le
poate utiliza in mod eficient pentru a-si atinge obiectivele de performanta, au fost utilizate
ca fundament in dezvoltarea strategiei PDI.

Am urmarit eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor
asociate, precum si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.
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1. Curriculum

PUNCTE TARI

¢ Profesorii dovedesc o buna cunoastere
a curriculumului si Tsi adapteaza strategiile de
predare invatare in functie de standardele de
pregatire  profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul
elevilor.
e Plan de imbunatafire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la nivelul
scolii
¢ Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si
concursuri gcolare  bune (sursa: situatiile
statistice, diplome);
¢ Promovarea imaginii scolii la nivel local prin
activitati specifice (intalniri specifice, materiale
informative) ;
e Promovarea unei oferte educationale,
conform cerintelor si intereselor elevilor (sursa:
documentele scolii);
e Egalizarea sanselor pentru elevii cu cerinte
educationale specifice;

PUNCTE SLABE

e Monitorizarea si evaluarea permanenta
a performantei scolare este realizata partial
si lipsa implementarii imediate a masurilor
de imbunatatire a rezultatelor invatarii;

o Feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent si nu este suficient utilizat
pentru imbunatatirea activitatii;

e Insuficienta implicare a elevilor in
asumarea propriului proces de invatare, in
evaluarea progresului pe care il realizeaza;
e Motivatia scazuta a elevilor pentru
propria educatie, concretizata prin rezultate
scolare scazute si absenteism;

o Existenta fractiunilor de norma la unele
discipline;

e Existenta obligativitatii predarii unor ore
de curs PCO neincluse in normele de baza
aprobate;

e Legislatia nefavorabila in ceea ce priveste
numarul de posturi alocabile in scoli si in
ceea ce priveste numirea cadrelor pe
posturile didactice .

OPORTUNITATI

° Generalizarea instrumentelor de
asigurare a calitatii in educatie, cu implicatii
benefice asupra formarii cadrelor didactice ;

. Pregatirea suplimentara pentru evaluari
nationale si performanta;
. Posibilitatea de a participa la activitatile

de perfectionare, formare la nivel judetean,
national;

AMENINTARI

e unitatea scolara nu este singura dintr-o
zona destul de extinsa care prezinta o
oferta educational3;

e mentinerea unei rate crescute a
mediocritatii rezultatelor scolare.

e Incéarcatura programelor scolare;

¢ Insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invataméant pe
masura necesarului la standardele
vizate de scoala;
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2. Resurse umane

PUNCTE TARI

¢ Profesorii sunt preocupati de crearea
unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasa, de incurajarea succeselor
fiecarui elev;

o Majoritatea profesorilor folosesc
metode adecvate pentru a construi secvente
instructive bazate pe logica obiectiva a
disciplinei, a trezi interesul elevilor si a stimula
performantele, a crea o atmosfera prielnica
studiului, a doza dificultatile pentru a putea
dezvolta strategii de rezolvare a problemelor ;

e Profesorii folosesc metode alternative
de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei catedre,
urmarind promovarea egalitati sanselor si
evitarea unor atitudini discriminatorii;

e Existd o preocupare a cadrelor
didactice pentru formarea continua prin
obtinerea gradelor didactice si prin participarea
la cursuri de formare derulate la nivel local si
national, activitati metodice la nivelul scolii si
judetului

e Cadre didactice care fac parte din
comisii la nivelul ISJ (metodisti)

e Preocupare pentru obtinerea de
performante Tn activitatea cu elevii;

¢ Relatii cadru didactic-elev, conducere-
cadru didactic, conducere personal did. aux.,
nedid. , scoala-familie sunt foarte bune;

PUNCTE SLABE

e Slaba implementare, monitorizare,
analiza si imbunatatire a procedurilor
sistematice de revizuire a predarii,
instruirii practice si invatarii si de
imbunatatire a rezultatelor elevilor;

e Pasivitate manifestatda de multi elevi si
cadre fata de unele actiuni;

e Numarul ridicat al absentelor
nemotivate;

e Cerinte  neuniforme  din partea
profesorilor in ceea ce priveste

regulamentele din ROI;

e |Implicarea neuniforma a cadrelor
didactice in activitatile extracurriculare;

e scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa
pregatitoare)

OPORTUNITATI
e posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate prin
premii, distinctii, gradatii de merit;
e asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;
o valorificarea experientei cadrelor
didactice care au urmat cursuri de formare;
e realizarea de parteneriate cu scoli din
tara in programe educative;

AMENINTARI

e scaderea numarului de copii pe nivel
local;

e dezinteres manifestat de elevi pentru
educatie;

e migratia parintilor spre un loc de munca
din tari UE care nu necesita calificare
profesional3;

¢ Influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului,
unele emisiuni, filme TV, lipsa de
supraveghere)
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3. Resurse materiale

PUNCTE TARI

e Spatiul de scolarizare se prezinta in
mare parte in conditi bune iar nivelul de

confort in scoala este ridicat;

e Baza sportiva a scolii este in stare buna

atat sala de sport cat si terenurile in aer liber;
o Biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte
ce acopera in mare masura solicitarile la
toate disciplinele de invatamant;
e Cabinetul de logopedie si consiliere
are o functionare buna;

o Gestionarea eficienta a bugetului alocat

e Acces la internet;
o Autofinantari prin inchirieri.

PUNCTE SLABE

e Lipsa laboratoarelor si a cabinetelor de
specialitate functionabile;

e Lipsa unei uniforme adecvate pentru toti
elevii unitatii.

e resurse financiare insuficiente pentru
dezvoltarea materiala;

e mare parte din mobilierul scolii este
vechi, necorespunzator;

o lipseste o sala de festivitati;

¢ lipsa de preocupare pentru informare i
documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunéatatirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte;

OPORTUNITATI

e Crearea paginii WEB al unitatji;

e Programe pentru modernizari, dotari -
prin proiecte

e Acordare de burse pentru elevii cu
probleme financiare dar si pentru cei cu
rezultate deosebite;

e Crearea catalogului online;

AMENINTARI

e insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergura (mobilier) care
nu pot fi realizate de la bugetul de stat/
local;

e insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;
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4. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI
o Dezvoltarea wunor parteneriate interne
(agenti economici, administratie locala, ISJ,

CCD, politie, etc.) (sursa: documentele scolii).
e Parteneriat real si bun cu parintii;
e Desfasurarea unor activitati educative cu
caracter multicultural;
e 0 buna cultura traditional3;
e o foarte buna colaborare cu
economici si cu asociatia parintilor;

¢ Participarea scolii la programe organizate de
primarie, Consiliul Local, Casa de cultura,
biblioteca, politie, biserica, alte organizatii;

e participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri;

agentii

PUNCTE SLABE

. Slaba implicare a parintilor si a agentilor
economici in procesul educational si de
formare profesionala.

e dificultati in atragerea sponsorilor.

e inexistenta unei fundatji in scoala

. reprezentarea Consiliului Local in C.A al

scolii;
. Existenta parteneriatelor cu scoli din

tara
OPORTUNITATI AMENINTARI

e implicarea activa a comunitatji locale in
viata scolii;

e buna colaborare cu ISJ HR,si unitati
conexe CCD, alte unitati scolare;

e patrunderea publicatiilor scolare in
mediul scolar, local si alte institutii;

e cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea deciziilor
privind dezvoltarea scolii;

e procentul mare de elevi, care sunt crescuti
efectiv de bunici

o dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda
scolii;

¢ influenta mediului extern poluant;

o interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decéat spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;
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Capitolul 1l

2.1. Viziunea scolii

»oa formezi o echipa este doar inceputul

Sa ramai impreuna inseamna progresul

Sa lucrezi impreuna aduce succesul.”
(Henry Ford)

2.2. Misiunea scolii

Misiunea:

Scoala gimnaziala ,Martonfii Janos” isi propune sa devina o scoala, care respecta
si promoveaza traditile comunitatii locale, o scoala europeana, de referinta, care adera tot

mai mult la educatie ca ,atitudine creatoare si unica, proprie fiecarui elev”:

Prin munca in echipa:

- Oferim un invatamant diversificat, individualizat si stimulativ care promoveaza
autodisciplina, autonomia, spiritul critic si creativitatea

- Respectam nevoile individuale ale elevilor,

- Asiguram protectia invatarii intr-un mediu favorabil, bazat pe valori morale pozitive, n
care fiecare este incurajat sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile
conform cu aspiratiile proprii dar si cu cerintele societatii.,

- Promovam valorile si principiile democratice, implicarea mai larga a comunitatii in viata

scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate
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2.3. Valori si principii cultivate si promovate de scoala

Integritatea: Spunerea adevarului este pentru noi, un deziderat; vrem sa actionam
onest sa ne respectam reciproc.

Cinstea: Corectitudinea si onestitate trebuie sa fie telul fiecarui angajat si al
fiecarui elev.

Toleranta: Vom accepta si respecta diversitatea , in conformitate cu viziunea unei
scoli europene.

Respectul: Vom arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Munca: Pledam pentru munca de calitate, individuala si de echipa, urmarind
eficientizarea demersului didactic , in vederea obtinerii unor rezultate optime.

Asumarea responsabilitatilor: Dorimsa ducem Ila Tindeplinire Tn mod
consecvent obligatiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea pentru propriile

actiuni si pentru ,lucrul bine facut”.

Capitolul Il

3.1. Obiective strategice

3.1.1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in

vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

3.1.2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar

derularii optime a activitatilor scolare si extragcolare

3.1.3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

3.1.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul

eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

3.1.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene
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IV. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

> Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala;

> Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile
permanente ale societatii;

> Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participativ;

ST

educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

¢ Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISJHR, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI,;

e Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in leciii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor
nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

19



Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate
cu documentele de politica educational3;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in
liceu;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate n
predare/invatare masurat prin cregterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 : Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extragcolare

Motivarea alegerii tintei:

>

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personal;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere gi
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;
Crearea conditjilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

Exista in gcoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi
folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISJHR, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si

parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;
Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii i de
conditiile de siguranta din scoala masurat prin cregterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei:

>
>
>
>

>

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personalg;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala;

Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISJHR, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI,;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:

0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii ;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu
dezvotarea tehnologica prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

0.5. Reabilitarea salii de sport, dotarea acesteia cu cu tabela de marcaj functionala.

Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

e Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare/invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii gi al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

> Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
Tnvatamantului cu cele ale unitatji scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru
toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta
natura;

Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu
cerinte educationale speciale.

vV ¥V V¥V
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISJHR, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
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Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfagurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul
clasei, cat si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

>

>

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta
prin participe la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea
de a-si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel
de proiecte.

CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor
Erasmus+.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP,
site ISJHR, site ERASMUSH+, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI,

e Resurse de autoritate si putere: MECS, ISJ, Comisia Europeana , Primarie, Consiliu
local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatji.

Rezultate asteptate:

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicatj;

¢ Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de
diseminare;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele
desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintji si cadrele didactice
vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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v. PLAN OPERATIONAL PE DOMENII FUNCTIONALE
PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

ANUL SCOLAR 2017-2018

PROGRAMA PENTRU DEZVOLTAREA CURRICULARA

Tinta 1 : Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Resurse _
Optiuni strategice _ _ Responsabil | Termen Indicatori de performanta
Umane Financiare
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din Sefi comisii ) . . Anscolar | Analiza semesiriald a progresului
14, privind invatarea centrats pe elev: metodice Proprii Directori 20172018 | Scolar, diminuarea cu 10% a
$coala, privin P ! numarului de corigenti
Directori Bugetare An scolar Inspectii tematice
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice; | Resp.formare Extrabuget Directori 2017-2018 | Inventarierea inovatiilor
continua xtrabugetare semestrial didactice eficiente;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea | Resp. form. Bugetare Directori An gcolar | Minim 10 ore de curs/saptamana
ftului educational in lectii; continua Extrabugetare | Informatician 2017-2018 ) desfasurate in cabinetul de
SO ’ 9 semestrial informatica
: . N C.P. Directori
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in Resp. comisii | Proprii Sefi de ';‘81%‘3%‘{8 Cel putin 2 lectii demonstrative
cadrul Comisiilor metodice; ” ,
metodice catedre semestrial
. . L An scolar
0.'5' Orgar_uzare? S| Coordonare? _acl_;lunl!or de_ Resp.Comisie Bugetare Directori 2017-2018 | Analize comparative si diagnostice
simulare si desfasurare a evaluarilor nationale; Extrabugetare semestrial
0.6. Valorificarea experientei didactice prin
. . . Bugetare . - An scolar N . y
participarea la examenele nationale si la C.P. Extrabugetare Directori 2017.2018 | Analiza nivelului de performantd
concursurile scolare; 9
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Tinta 2: Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor gscolaresi

extrascolare
Resurse
Optiuni strategice Responsabil | Termen Indicatori de performanta
Umane Financiare
0.1. Initierea de proiecte educationale cu | Consiliul Bugetare directori An scolar g;ﬁgﬁ;:gﬂi}%;‘i de
institutii itori 5 Profesoral ili
|nst|tutulle care monitorizeaza respectarea Extrabugetare ConS|I|§r 20172018 Diminuarea cu 10% semestrial a
drepturilor copilului; educativ numarului de abateri disciplinare
i i Proiecte comune cadre didactice - elevi

Comsrers o oremiers soors porta e | Difgnil | Bugetare | Consier | A998 | iy acra i

onsiiere s ¥ P Invatatori Extrabugetare | scolar semestrig] | Antrenarea a cel putin 3 parinti la
$i parinti fiecare clasa in activitatile extragcolare

, , . Consiliul . . A A .
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a Directori An scolar Intalniri aemestriale ale
: . 3 Profesoral Bugetare i . :
consecintelor actelor de delincventa o Consilier 2017-2018 elevilor cu reprezentanti ai
. i Diriginti Extrabugetare ) . e
juvenila. A scolar; semestrial | Politiei
Invatatori '
: : : : Verificarea periodica a

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere . Bugetare Directori An scolar : - P .

! . . . Administrator situatiilor problematice cu
video a locurilor cu potential de risc Extrabugetare 2017-2018 N

adoptarea de masuri adecvate

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor gi al adecvarii la nevoile
exprimate de beneficiari

0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale Sefi comisii | Proprii Directori An scolar | Cresterea procentului de

pe baza unei diagnoze reale {inte strategice | metodice 2017-2018 promovabilitate cu 1%; Evaluare

care sa vizeze proceduri de asigurare a Directori pe baza standardelor specifice

calitatii in educatie CEAC

0.2. Consiliere, control, monitorizare, Resp, de arii | Proprii Directori An scolar Inspectii tematice

evaluare, bazate pe reguli si proceduri curriculare 2017-2018 Inventarierea inovatiilor didactice
CEAC semestrial | eficiente;
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0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul | C.P. Proprii Directori An scolar Rapoartele periodice ale
echipei manageriale avandu-se in vedere Resp.comisii 2017-2018 responsabililor comisiilor
criteriile de competenta profesionala si metodice
manageriala, precum si principiul lucrului in
echipa
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, Diriginti Proprii Responsabili | An scolar Cresterea numarului de parinti
consultatii, lectorate) Invatatori Tnvatatori si 2017-2018 participanti la 90%

diriginti semestrial
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Directori Proprii Consilier semestrial | Cresterea numarului de cazuri
cadrul primariei pentru cazurile speciale C.A. scolar rezolvate
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Optiuni strategice Resursc_e - Responsabil Termen Indicatori d?
’ Umane Financiare performanta
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil Administrator | Extrabugetare Directori An scolar Evaluare pe baza
pentru elevi in cadrul scolii; Sponsorizari 2017-2018 | standardelor specifice;
Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.2. Utilizarea corespunzatoare a C.R.P. Extrabugetare | Directori An scolar Evaluare pe baza
laboratorului de informatica dotat cu Reprez. ai Sponsorizari | Administrator 2017-2018 standardelor specifice;
aparatura |.T. in pas cu dezvotarea institutiilor Informatician g:;ﬁg?g%%gg;?;ate
tehnologica prin programe MENCS si abilitate
proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice Sefide Bugetare Administrator An scolar Evaluare pe baza
procesului didactic; catedre Extrabugetare | Directori 2017-2018 standardelor specifice;
Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.4. Diversificarea surselor de Directori Bugetare Directori An scolar Evaluare pe baza
venituri extrabugetare; Contabil Extrabugetare | Administrator 2017-2018 standardelor specifice;
CRP Contabil Raport situatie financiara
0.5. Reabilitarea salii de sport, dotarea Director Buget local, Director An scolar Conditii superioare
acesteia cu cu tabeld de marcaj functional&; | Administrator | resurse Administrator 2017-2018 pentru desfagurarea
Prof de proprii Prof de activitatilor sportive
specialitate specialitate
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PROGRAM PENTRU DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte gi parteneriate locale, nationale si europene

Optiuni strategice ResurS(? : Responsabil Termen Indicatori d?
’ Umane Financiare performanta
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor C.P. Proprii Directori An scolar Cel putin un proiect pe
didactice in vederea comunicarii prin Coordonator Coordonator 2017-2018 semestru
intermediul internetului (e-mail, alte programe/ programe/
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul proiecte proiecte
unor proiecte educationale
0O.2. Informarea cadrelor didactice si a Directori Proprii Directori An scolar Informare lunara in C.P
elevilor in legatura cu posibilitatea Coordonator Coordonator 2017-2018
desfasurarii unor proiecte de parteneriat programe/ programe/ semestrial
strategic sau de mobilitate a cadrelor proiecte proiecte
didactice si a elevilor, cu aplicabilitate Tn
activitatile extracurriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de | Membiri ai Bugetare Administrator An scolar Cresterea numarului de
promovare a imaginii scolii; comisiei Extrabugetare | site 2017-2018 vizitatori al site-ul scolii
pentru semestrial | cu 10% semestrial
imagine
0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare | Resp.comisii | Proprii Directori An scolar Analiza periodica a
cu diferite ONG:-uri, firme private metodice, Coordonator 2017-2018 numarului
invatatori, programe/ semestrial | si a evolutiei proiectelor
diriginti proiecte
0.5. Continuarea parteneriatelor cu Coordonator | Proprii Directori An scolar Cresterea numarului de
institutiile din cadrul comunitatii programe/ 2017-2018 parteneriate semestrial
proiecte semestrial
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VI. Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

» Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi
revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a
fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al
proiectului.

» Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare i
strategii de motivare).

» Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

VIl. Evaluarea strategiei

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finald)

¢ Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e Gradul de integrare a absolventijlor in licee;

¢ Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii

e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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MONITORIZAREA Sl EVALUAREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de dezvoltare institutionala va fi monitorizat prin planificarile periodice pe
arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale
factorilor implicati.

Comisia de evaluare si asigurarea calitatii, Consiliul de Administratie,
Inspectoratul Scolar prin modalitati specifice vor constata periodic masura in care se
realizeaza {intele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

La sfarsitul anului scolar fiecare domeniu functional va fi analizat si se va
interveni in stabilirea prioritatilor pe anul urmator.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi
in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral,
consiliului de administratie al unitatii.

Principalele rezultate in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: elevi, parintii, cadrele didactice
si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctji.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare.

Vlahita, la 29.06.2017.
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